MEDIZINISCHE ETHIK IM HORIZONT
OKONOMISCHER PROBLEME"

Ethik hat trotz der fast allméchtigen Dominanz der Wirtschaft wieder Konjunk-
tur. Es waren gerade die rasanten Fortschritte der Medizin, die der eine Weile we-
nig beachteten Ethik gleichsam das Leben gerettet haben. Offenbar sind beide
wichtig, Okonomie und Ethik und hingen vielleicht nirgends so eng zusammen
wie in der Medizin und im Gesundheitswesen, aber wie?

Brauchen wir eine neue Ethik, vielleicht eine angepasste Ethik, die sich stromli-
nienformig dem Interessensverbund von Wirtschaft, Wissenschaft und Technik an-
passt — eine Vertraglichkeitsethik? Oder ist Ethik geradezu ein Kontrastprogramm
zu einer im Neoliberalismus riicksichtslos gewordenen Wirtschaft?

Wie lange konnen wir uns die Ethik noch leisten — vor allem, wenn sie eine
menschengerechte Behandlung hochbetagter und sterbender Menschen fordert —
ein Anspruch, der Geld kostet?

Auf diese Frage ist zundchst mit einer Unterscheidung zu antworten. Ethik ist
nicht einfach Moral, sondern die Theorie der Moral. Ethik abschaffen hief3e, den
Menschen verbieten, systematisch, begrifflich und methodisch klar iiber die geleb-
te Moral im Singular wie im Plural nachzudenken, sie zu {iberpriifen und zu bewer-
ten.

Die folgenden Uberlegungen werden in fiinf Schritten gegliedert: (1.) Was kann
die Ethik und was kann sie nicht? (2.) Welche Art von Gerechtigkeit im Gesund-
heitswesen? (3.) Allokationszuteilungen auf fiinf Ebenen mit jeweils eigener Pro-
blematik; (4.) die moralischen Wurzeln der Problemzuspitzung; (5.) ein kurzes
anthropologisches Finale.

1. Was kann die Ethik und was kann sie nicht?

Bei einem ersten Blick in die fast uniibersehbare Menge medizinethischer Lite-
ratur ldsst sich in vielen Bereichen ein gemeinsamer Trend absehen, bei aktuellen
Problemen gleich mit dem Abwégen von Vor— und Nachteilen zu beginnen. Ein
solches Vorgehen, das sich aber der anthropologischen Voraussetzung solchen
Abwigens nicht vergewissert, ist methodisch unbedarft, wie eine Waage ohne Fix-
punkt. Sicher kann eine Ethik, die es zu konkreten Urteilen bringen will, nicht auf
Abwiégungsvorginge verzichten. Eine ethische Abwiagung unterscheidet sich aber
von einer rein 0konomischen, technischen, politischen, ja auch juridischen da-
durch, dass sie nicht unter dem Aspekt der Niitzlichkeit und Praktikabilitét, son-
dern prézis unter dem Gesichtspunkt der unverduBerlichen und gleichen Wiirde al-

¥
Dieser Text geht auf einen Festvortrag des Symposiums des Griinen Kreuzes ,,Medizinische Ethik in

okonomischen Zwangen* am 21.1.2001 in Bad Hofgastein zuriick und wurde mehrfach auszugsweise
in Fachzeitschriften abgedruckt. Der Sprechstil der Vortrages wurde beibehalten, die Auseinander-
setzung mit der These von O. Hoffe, im Gesundheitswesen von der distributiven zur kommunikativen
Gerechtigkeit tiberzugehen, hat seither nichts an Aktualitét verloren.
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ler Menschen geschieht. Diese Wiirde kommt einem jeden Menschen zu, unabhén-
gig von Alter, Rasse, Geschlecht, Behinderung, Besonderheiten und Féhigkeiten,
von Umstinden oder Situationen, wodurch die Gleichheit und Universalitdt der
Menschenrechte, die auf dieser Wiirde aufbauen, gesichert sind. Wiirde ist Konse-
quenz des Menschseins und nicht eines bestimmten Nutzens. Auch Schmerzen,
Leiden und Schwiche, Behinderung, ja nicht einmal Schuld berauben den Men-
schen seiner Wiirde. Diese Wiirde des Menschen kann geachtet oder verletzt wer-
den, sie kann jedoch nicht gewéhrt werden oder verloren gehen oder aberkannt
werden. Die Achtung der menschlichen Wiirde ist auch unabhéngig von Gegensei-
tigkeit. Sie besteht auch dort, wo solche Gegenseitigkeit nicht mehr moglich ist,
z.B. bei einem Patienten im Koma. Ein Patient, der sich nicht mehr selber helfen
kann, bedarf in besonderer Weise der sorgenden Wiirdigung seiner Person.

Die Einsicht in die Menschenwiirde ist allerdings nicht nur in der Praxis gefahr-
det, wenn Menschen unwiirdig behandelt werden, sondern auch in der Theorie zu-
nehmend diskutiert. Diese Einsicht muss stets neu errungen und begriindet werden
und an den Menschenrechten, der rechtlichen Konkretisierung der Menschenwiir-
de, muss stets weitergearbeitet werden, sonst besteht die Gefahr, dass hinter er-
reichte Standards zuriickgefallen wird. Wenn etwa der australische und derzeit in
den USA lehrende Ethiker Peter Singer zwischen Mensch und Person unterscheidet
und Personsein an einen Katalog von bestimmten geistigen und kommunikativen
Leistungen bindet, dann kommt es zu einer Spaltung des Menschlichen: Ein Teil
der Menschen ist Person und ein anderer, der diese Leistung nicht erbringt wird
dann nicht als Person bezeichnet, wird instrumentalisiert und verliert seinen Le-
bensschutz, der auf Menschenwiirde basiert. Er verliert auch sein Lebensrecht. Ein
reduktionistisches Menschenverstdndnis fiihrt unweigerlich zur Spaltung des
Menschlichen: in Menschen mit guten und solche mit schlechten Genen usw. — die
Ubergiinge zu lebenswert und lebensunwert sind flieBend. Peter Singer will alle
religidsen und metaphysischen Tabus wie die Unantastbarkeit des Lebens abschaf-
fen. Wer aber Personsein — wie Peter Singer — ohne ausreichend begriindeten an-
thropologischen Hintergrund durch die Summe der Eigenschaften begriindet, ver-
wechselt Person und Personlichkeit und richtet dariiber hinaus ein neues Fragetabu
auf: ndmlich wer denn der ist, der diese Eigenschaft hat oder nicht.

Allerdings sind die meisten aktuellen medizinethischen Probleme nicht unmit-
telbar dadurch zu 16sen, dass ein direkter Versto3 gegen die Menschenwiirde auf-
gewiesen werden kann. Ein solcher ist nur dort gegeben, wo ein Mensch nur als
Mittel zum Zweck fiir andere verwendet wird und nicht auch als Selbstzweck ge-
achtet wird. In den meisten ethischen Problemen ist diese Menschenwiirde eine
notwendige aber nicht hinreichende Voraussetzung fiir ethische Urteilsbildung: et-
wa in allen schwierigen Abwégungsfragen, ob und wie man in einer bestimmten
Phase in einer Krankheit — die vielleicht bald zum Tod fiihrt — intervenieren soll.
Eine ethische Giiterabwédgung unterscheidet sich aber von allen anderen Giter-
abwégungen dadurch, dass sie unter dem Aspekt der Menschenwiirde und keinem
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anderen vorgenommen wird, also nicht unter dem Aspekt der Niitzlichkeit, der
6konomischen Vorteile, der politischen Opportunitét usw.

Ethik kann aus ihren verschiedenen Traditionen heraus helfen, Begriffe zu kla-
ren, die Giiterkonflikte elementar herauszuarbeiten und auch Methoden fiir die Er-
hebung der Dringlichkeit beizutragen, welche Giiter im Konflikt vorrangig zu rea-
lisieren sind. Die Ethik hat mit ihren verschiedenen Traditionen ein ganzes En-
semble von Kriterien, d.h. Giitervorzugsregeln dafiir erarbeitet. Ethik kann auch
verschiedene Methoden der ethischen Urteilsbildung und der Schritte auf dem We-
ge zur Normfindung und damit zur Normiiberpriifung beisteuern. Ethik kann auch
helfen, sittliche Probleme als solche zu identifizieren. Sie tut dies, indem sie her-
meneutisch die oft verborgenen Wertungsbegriffe und Malistdbe ans Licht bringt
und transparent macht.

Ethik bringt in der Suche nach Orientierung, etwa im Bereich der neuen Bio-
technologien, immer wieder folgende Fragen ins Gesprich, um die ethische Di-
mension einzelwissenschaftlicher Probleme aufzudecken:

— Wer oder was ist das, an dem da geforscht wird? Wer wird da verdndert und
womdglich vernichtet bei der verbrauchenden Embryonenforschung? Wer ist
wie zu schiitzen? In welcher Lebenslage und welcher Biographie?

— Welche Ziele verfolgt man mit einer bestimmten Vorgangsweise? Sind diese
zu rechtfertigen? Wer gewinnt und wer verliert dabei? Wie transparent sind
die Ziele? Werden wirklich alle benannt?

— Welche Mittel werden zur Erreichung eingesetzt?

— Welche Risiken geht man bei der Verfolgung auch eines ethisch gerechtfer-
tigten Zieles ein?

— Gerade im Bereich der Risikoforschung sind die Wertungen oft hinter rein
fachlich-empirischen Diskussionen verborgen. Ein Risiko ist etwas anderes
als eine Gefahr, die auch in der Natur vorkommt und sich schicksalhaft er-
gibt. Ein Risiko ist eine vom Menschen heraufbeschworene Gefahr, die Men-
schen bewusst in Kauf nehmen, bei der Verfolgung bestimmter Ziele. Alles,
was der Mensch tut, hat seinen Preis, nicht nur im 6konomischen Sinn, den
wir aber im einzelnen gerade bei den neuen Technologien noch nicht kennen.
Die darin verborgene Wertungsfrage besteht darin, welches Gewicht wir die-
sen Zielen geben und welchen Preis wir bereit sind, womdoglich dafiir zu be-
zahlen.

Alle diese Fragen hingen mit Wertungen zusammen, die immer riickbezogen
sind auf ein bestimmtes Verstéindnis von Menschen und das was fiir den Menschen
und das Gelingen seines Lebens in der Gemeinschaft der Menschheit und den Mit-
geschopfen wichtig ist. Ethik kann aber entgegen weit verbreiteten Erwartungen
keine Rezepte und fertigen Losungen anbieten. Ethik kann auch keinem Arzt oder
Apotheker die Verantwortung abnehmen und nicht einmal Ethikkommissionen
konnen bei Forschungsprojekten am Menschen dem Forscher Entscheidungen ab-
nehmen, sondern nur beraten.
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Ethik darf wohl nicht mit Moral (Ethos oder Sitte) verwechselt werden, sie ist
aber immer auch an die gelebte Moral riickgebunden. Unter Ethos oder Moral ver-
steht man das Insgesamt von Einstellungen und Normen aus denen heraus ein
Mensch, eine Gruppe, eine Kultur usw. handelt. Ethik ist insofern auch Erfah-
rungswissenschaft.

Ethik darf auch nicht mit Recht verwechselt werden. Ethik und Recht sind wohl
dadurch verbunden, dass sie beide normative Disziplinen sind, die Aussagen ma-
chen iiber das, was sein soll, und nicht nur {iber das, was empirisch feststellbar ist.
Ethik und Recht unterscheiden sich aber dadurch, dass nicht alles, was ethisch re-
levant ist, auch rechtlich relevant ist, und umgekehrt. Nicht alles was rechtlich re-
levant ist, ist auch von ethischer Dringlichkeit. Dennoch gibt es zwischen Ethik
und Recht Uberschneidungen in jenen Bereichen, die sowohl ethisch als auch
rechtlich relevant sind. Dieser Bereich ist besonders sensibel. Ethik unterscheidet
sich vom Recht dadurch, dass die Ethik nicht sanktionsbewéhrt ist. Ethik wendet
sich mit ihren Argumenten an das Gewissen der Menschen. Das ist ihre Stirke und
Schwiche zugleich. Die Stéirke besteht darin, dass sie methodisch {iber die Wur-
zeln des Handelns nachdenkt und nicht bloB iiber das duBere Verhalten. Ihre
Schwiche besteht in der mangelnden Sanktionsbewédhrtheit und heutzutage auch in
ihrer mangelnden Lobby. Sittliche Wahrheit kann wie religiose Wahrheit immer
nur in Freiheit eingesehen werden.

Dennoch ist das ethische ABC fiir alle Menschen gleich. Ethische Uberlegungen
miissen allgemein verstidndlich angestellt werden, damit sie auch allgemein giiltig
sein konnen. Deswegen begleitet Ethik als normative Lehre von den menschlichen
Handlungen und Haltungen, insofern diese in der Differenz von Gut und Bdse ste-
hen, sowohl die Suche nach gerechten Gesetzen wie auch die Suche nach politisch
richtigen Entscheidungen bei den nétigen Reformen im Gesundheitsbereich. Ange-
sichts der Tatsache der knapper werdenden Ressourcen ergeht zunichst die Her-
ausforderung an die Politik, wie mit weniger Geld ein mehr an Qualitdt und Giitern
verbunden werden kann — im Gesundheitsbereich vor allem fiir immer mehr chro-
nisch Kranke und Hochbetagte. Die Frage richtet sich aber auch an das Recht, wie
in diesen ndtigen Reformen im Gesundheitsbereich die richtigen Regelungen ge-
troffen werden konnen. Beide, Politik und Recht, die sich an Gerechtigkeitsprinzi-
pien orientieren wollen, sind damit auch an die Ethik, nidherhin an die Sozialethik,
verwiesen.

Durch einen Leitartikel des bekannten Tiibinger Sozialphilosophen O. Hoffe im
deutschen Arzteblatt wurde neuerdings die Auseinandersetzung um die Gerechtig-
keit im Gesundheitswesen entfacht.! Mit dem auf Platon zuriickgehenden Begriff
der Pleonexie, der weder im Pschyrembel noch in einem mittleren Konversations-
lexikon zu finden ist, meint H6ffe die dem Menschen tendenziell innewohnende
Unersittlichkeit der Begehrlichkeit: Die Naturgiiter sind begrenzt, die Erarbeitung

! 0. Hoffe, Medizin in Zeiten knapper Ressourcen — oder Besonnenheit statt Pleonexie, in: Deutsches

Arzteblatt 95(1998), 174-177.
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der Lebensgrundlage miihevoll und daher gerne minimal gehalten und die durch
die moderne Medizin mit ihrer Leistungsexplosion geweckte Begehrlichkeit ma-
ximal steigend. So die Diagnose, aber was ist die Therapie? Was kann die Ethik zu
dieser Diskussion beitragen?

Ethik kann nicht in die Ordnungspolitik eingreifen oder ihr gar Vorschriften
machen. Aber sie kann hinsichtlich der Klarung der grundlegenden Voraussetzun-
gen mitberaten. Im Begriindungsdiskurs werden noch lange vor jeder pragmati-
schen Anwendung Weichen gestellt. Dieser Begriindungsdiskurs aber ist selbst
kontrovers. Zwei alternative Ansitze, mit dem Problem der Knappheit kritisch um-
zugehen, verwirft Hoffe: Zum einen den Utilitarismus, weil dieser dem Wiirde-
prinzip der Menschenrechtstradition widersprechend erlaubt, das Wohlergehen der
einen gegen das der anderen aufzurechnen; zum anderen weist Hoffe den Ansatz
der Barmherzigkeit als Zumessungsmafstab zuriick, wie die Knappheit der Giiter
reguliert werden soll, denn tiberméBige Ausschiittung an einer Stelle hétte umso
groflere Not an einer anderen zur Folge, was erneut Ungerechtigkeit erzeugen wiir-
de und nur schwer gegen Willkiir abzugrenzen wére. Deshalb bleibt als sittlich ein-
zig legitime Leitidee des gesellschaftlichen Umgangs mit Knappheit die Gerech-
tigkeit {ibrig.

2. Welche Art von Gerechtigkeit im Gesundheitssystem?

Bislang geschicht hierzulande die Zuteilung gesundheitsbezogener Leistungen
nach dem Solidarsystem der gesetzlichen Krankenversicherung, das auf den Saulen
der einkommensabhéngigen Beitragszahlungen, der Sachabrechnung sowie der Ri-
sikofolgenverteilung aufruht: ein klassisches Modell der verteilenden Gerechtig-
keit. Hoffe plédiert aber zur Losung der anstehenden 6konomischen Probleme im
Gesundheitswesen fiir einen Paradigmenwechsel von der Form der Verteilungsge-
rechtigkeit zur Tauschgerechtigkeit, von einem Anspruchs- zu einem Verantwor-
tungsdenken mit der Vorordnung von Freiheit vor Gleichheit. Dies ist in der Tat
eine Umwertung von bisherigen Wertungen innerhalb der Gerechtigkeit und damit
eine ethische Kernfrage. Wie ist mit diesem Vorschlag umzugehen?

Wir alle sind oder werden eines Tages von einem solchen Paradigmenwechsel
betroffen sein.

2.1 Zur Situationsanalyse

Zunichst ist methodisch bei der Situationsanalyse anzusetzen, denn diese ist
selbst ein Problem von sittlich bedeutsamer Relevanz. Worauf bezieht sich die
Kostensteigerung: Wie ist der Anteil des Gesundheitswesens am Bruttoinlandspro-
dukt in den letzten Jahren gestiegen? Wie haben sich innerhalb der Gesundheits-
leistungen die Ausgaben in den einzelnen Bereichen verschoben? Welche Tenden-
zen zeichnen sich ab, wenn beispielsweise immer mehr neue und teure molekular-
biologische pradiktive Testverfahren auf den Markt kommen werden, ohne dass
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eine Therapie und nur sehr begrenzt Prophylaxe in Sicht ist? Wie werden wir mit
der immer groBer werdenden Schere zwischen préadiktiver Diagnose und mangeln-
der Therapie in den ndchsten Jahrzehnten umgehen? Miissen wir wirklich alles
nachmachen, was anderswo geschieht? Die Diskussion um die Prdimplantationsdi-
agnose etwa ist ja auch keine Diskussion um eine Therapie, sondern um Selektion
von Embryonen nach genetischen Gesichtspunkten und damit die Eréffnung eines
ethisch mehr als bedenklichen Weges, der an den Nerv unserer Menschenrechtslo-
gik geht. Wie Zahlen interpretiert werden, in welche Relationen sie gesetzt werden
und welche Zahlen womdglich verschwiegen werden, dies stellt ebenso ein Prob-
lem von sittlicher Relevanz dar wie die Analyse der anthropologischen Faktoren.

Der Schwerpunkt der anthropologischen Analyse liegt bei Hoffe bei der Pleone-
xie der individuellen Handlungssubjekte, also der einzelnen Patienten. Die Pleone-
xie der Institutionen, wie z.B. Krankenversicherungen, Standesvertretungen, Phar-
ma- und Medizintechnikindustrie und vor allem die fast einseitige Konzentration
auf die moderne Gentechnik, findet bei ihm nur geringe Erwdhnung. Provokant
und tiberspitzt mochte ich im Unterschied zu Hoffe zu bedenken geben, ob es nicht
so ist, dass nicht nur die Nachfrage das Angebot provoziert, sondern zunehmend
das Angebot auch Nachfrage stimuliert, nicht zuletzt angeheizt durch Werbung in
den Medien. So wére zu analysieren, welche Kosten durch den medizinischen Fort-
schritt induziert sind und wie viel aus der Eigendynamik des Geldes kommt, das
vermehrt werden will. Hier Begehrlichkeitsinteressen anzunehmen, ist vermutlich
weniger abwegig als nur beim einzelnen Patienten, der schon einen Hang zum hy-
pochondrischen Masochismus braucht, wenn er alle medizinischen Leistungen als
Trittbrettfahrer auszuschopfen sucht.

2.2 Zu den Therapievorschldgen Hoffes

Dass eine Losung der Probleme nur in einer gerechten Weise der Zuteilung von
Gesundheitsgiitern gesucht werden kann, sodass jedem das Seine zuteil wird, da-
riiber besteht Ubereinstimmung. Doch wie ldsst sich das ,,Suum® im ,,Suum cui-
que* bestimmen? Seit Aristoteles — dem Begriinder der Ethik als eigenstandiger
Disziplin — muss dieser Teil der Anerkennung, die wir als Menschen einander
schulden und die wir Gerechtigkeit nennen, fiir die verschiedenen Bereiche diffe-
renziert bestimmt werden. Der grundlegende Gesichtspunkt fiir das gerechterweise
Geschuldete besteht in der Gleichheit, die Minimalforderung in der Unparteilich-
keit, die Willkiir ausschlieft. Doch was als gleich zu gelten hat, wird seit Aristote-
les in der ganzen Tradition auf dreifache Weise entsprechend den unterschiedli-
chen Handlungsbereichen differenziert bestimmt.

— Fiir die Tauschbeziehungen auf dem freien Markt gilt die arithmetisch ver-
fahrende Tauschgerechtigkeit, die darin besteht, dass getauschte Giiter
gleichviel wert sein sollen (Kommutative Gerechtigkeit).

— Fiir die gesellschaftlichen Beziehungen in einem Gemeinwesen hingegen gilt
nicht die arithmetische Gleichheit, sondern ein proportionales Verhéltnis, das
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Gleiche nach dem Maf} der Ungleichheit der Beteiligten, sodass Ungleichhei-
ten in einem Gemeinwesen durch distributive Gerechtigkeit behoben werden.
Die ,,ungleiche Leistung*, dergemdf} Verteilungsgerechtigkeit im Gesund-
heitswesen vorgeht, besteht in der Bediirftigkeit des Patienten nach medizini-
schen Leistungen.

— Und schlieBlich die korrektive (vindikative) Gerechtigkeit fiir die Berichti-
gung von Unrechtstaten, die in unserem Zusammenhang aber eingeklammert
werden kann.

Nun aber erhebt sich erst recht die Frage, nach welchem Maf3stab entschieden
wird, welche Vorgangsweise, die arithmetische der Tauschgerechtigkeit oder die
proportionale der austeilenden Gerechtigkeit, zu wihlen ist. Ist Gesundheit ein pri-
vates Gut, das man beliebig tauschen kann, oder ein 6ffentliches?

Entgegen der Tradition, die die verteilende Gerechtigkeit als Grundform der Ge-
rechtigkeit wertet, pladiert Hoffe fiir die Tauschgerechtigkeit der Marktbeziehun-
gen als Grundform fiir die Begriindung von Recht und auch des Gesundheitssys-
tems. Er begriindet diese Umkehr der Gesichtspunkte wie folgt:

— Die Gesundheitsmittel miissen zunichst erarbeitet werden und kdnnen dann
erst im Fall einer Arbeitsteilung wechselseitig getauscht werden. Deswegen
kdnne man nicht bei der Zuteilung sondern nur beim Tausch beginnen.

— Es wiirden ja nicht nur Wirtschaftsgiiter getauscht, sondern auch Gewaltver-
zicht, was dann zu den Freiheitsrechten fiihrt, insbesondere dem Recht auf
Schutz und Integritéit von Leib und Leben.

— Zudem setzt die Verteilungsgerechtigkeit Hierarchien voraus, beim Tausch
hingegen herrscht Gleichheit und Autonomie gleichrangiger Partner.

Kritisch anzufragen bleibt bei diesem Modell zunédchst mal grundsétzlich, ob der
freie Markt iiberhaupt funktionieren kann ohne eine garantierte Rahmenordnung,
die in jeder Staatsform, gerade auch in der Demokratie Hierarchien impliziert zur
Garantie dieser Ordnung. Jenseits von Recht und Staat versagt das Tauschmodell.
Dem Gemeinwesen kommt hiebei nicht nur nachtrdglich korrigierende Aus-
gleichsaufgabe zu, sondern als origindre Aufgabe der Schutz fiir benachteiligte
Biirger. Dariiberhinaus kann ein Tauschen nur dann gerecht genannt werden, wenn
eine gleiche Ausstattung und Ausgangsposition der Ausgangspartner gesichert ist.
Wenn Kultur, Bildung, Sicherheit und Wohlfahrt usw. dem Gemeinwesen nicht
gleichgiiltig sind, um wieviel weniger dann das mit dem grundlegenden Gut des
Lebens so eng zusammenhéngende Gut der Gesundheit. Dies lésst sich an vielen
Beispielen zeigen, z.B. bei der Schutzimpfung, in dem nicht nur der Geimpfte,
sondern auch die anderen Mitglieder des Gemeinwesen Vorteile haben, wie etwa
bei der Meldepflicht bestimmter ansteckender Krankheiten, das dem Wissen ent-
springt, dass der Markt nicht das fiir die Organisation der Gesundheit relevante
Wissen offenbart. Das betrifft die Frage des Einsatzes der Antibiotika in der Tier-
mast mit der Gefahr der Resistenz beim Menschen. In jiingster Zeit zeigte der BSE
Skandal, dass Gesundheit und Gesundheitsschutz auch ein 6ffentliches Gut ist. Ge-
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sundheit ist, wie an diesem und vielen anderen Beispielen aufgezeigt werden kann,
grundsétzlich kein tauschfahiges privates Gut. Aber sie beinhaltet wie Bildung, Si-
cherheit usw. ein Giiterbiindel, in dem Teilaspekte als Privatgut zu bedenken sind.

Die Problematik der Allokation jener Giiter, die nicht ohne weiteres marktfahig
sind und die daher bewusst diesem Mechanismus entzogen werden, wurden und
werden in der Finanzwissenschaft unter dem Stichwort der ,,Theorie der 6ffentli-
chen Giiter abgehandelt. Offentliche Giiter — und das spielt sicherlich vor allem
auch im Zusammenhang der Globalisierung eine groe Rolle — sind ein zentraler
Topos des Marktversagens. Der Markt versagt, wenn keine Rivalitdt im Konsum
besteht. Der Markt versagt, wenn positive und negative externe Defekte nicht ada-
quat in den Marktpreis iibergefiihrt werden konnen. Das Exklusionsprinzip versagt
auch dann, wenn eine grofle Anzahl Beteiligter die Informations- und Kontroll-
kosten in die Hohe treibt und folglich mangels effizienter Kontrolle nicht ausge-
schlossen werden kann, dass manche Menschen Leistungen ohne Anspruch bzw.
im Ubermal geniefen.

Hoffe schldgt nun ein Dreistufenmodell im Gesundheitssystem vor, eine Grund-
stufe fiir basale Versorgungen, eine Aufbaustufe mit hoheren Beitrdgen fiir qualifi-
zierte Leistungen, wobei die Versicherung Risikoparameter wie Ubergewicht, Al-
kohol- oder Nikotinmissbrauch mitkalkulieren kann und in eine dritte Stufe fiir
nicht notwendige Zusatzwiinsche. Hoffe begriindet diese Forderung mit der Trans-
parenz, dass auf diese Weise sichtbar wiirde, dass es bei medizinischer Versorgung
ein Mehr oder Weniger gibt, und dass man selber entscheiden soll, wie viel man
davon will.

Abgesehen von der Frage, ob die Analogie, sich wie bei einem Autokauf frei
zwischen einer einfachen Ausfithrung, einer qualifizierten Ausstattung (wie z.B.
Klimaanlage) und schlieflich einer Luxusstufe entscheiden zu kdnnen, auf die Ge-
sundheit angewendet werden kann, bleibt bei Hoffe noch offen, ob ein solches Sys-
tem einkommensabhéngig zu gestalten ist. Hinzu kommt, dass vielen Menschen
die sachliche und monetire Kompetenz fehlt, derartige Entscheidungen im Wissen
um die Konsequenzen adédquat treffen zu konnen. Vermutlich kénnte das nur eine
finanzpolitisch versierte Elite. Andere, v.a. Jugendliche, lassen sich dagegen eher
von Suggestivangeboten beeindrucken.

2.3 Zwischenrestimee

Das Verhéltnis von Patient und professionellem Helfer ist sachgerecht nicht mit
dem Paradigma des freien Marktes zu erfassen, auf dem Menschen als Verkéufer
und Kéufer von Waren auftreten. Der Patient ist gerade nicht der Kunde, der im
Kommerz ,,Konig® ist, sondern ein Mensch, der sich nicht helfen kann und auf die
Hilfe anderer angewiesen ist. Wenn wir schon eine 6konomische Analogie anzie-
hen wollen, konnte es eher das Verhiltnis zwischen einer Person und ihrem Treu-
hénder sein. Fiir den Treuhédnder ist die Person, die sich ihm anvertraut, nicht blof3
ein Fall in einer Masse, wo dann vielleicht Mengenrabatte zum Tragen kommen,
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sondern ein solches Verhiltnis ist immer ein individuelles. Der medizinisch und
pflegerisch professionelle Helfer soll immer herausfinden, was fiir diesen Men-
schen in dieser Phase seiner Biographie angebracht ist. Seit den Tagen des Aristo-
teles, dessen Vater Arzt war, galt Medizin als Wissenschaft und Kunst gleicher-
mafen, wobei die Kunst darin besteht, die wissenschaftlichen Fahigkeiten in der
richtigen Weise auf die individuelle Situation des Patienten anzuwenden.

Die Gesundheit ist kein technisch herstellbares und handelbares Produkt. Sie
lasst sich nicht einfach von einem Produzenten an einen Konsumenten verkaufen.
Gesundheit und Krankheit sind von der Person und ihrer Biographie nicht abzu-
trennen. Sie sind dariiber hinaus auch unmittelbar gesellschaftsrelevant. Gesund-
heitsmittel, wie Medikamente, Gerite, Diagnostika, Rdume, Hiuser, Verwaltungs-
abldufe usw. hingegen sind rationalisierbar und auch rationalisierungspflichtig. Es
gilt z.B. ein Krankenhaus so zu organisieren, dass die auch ethisch geforderte Rati-
onalisierung derart vorangetrieben wird, dass sie der individuellen Hilfe fiir den
Patienten untergeordnet bleibt. Gerade konfessionelle Krankenhduser haben oft un-
ter Beweis gestellt, dass sie in diesem Sinn rationell arbeiten und die Verantwortli-
chen der Gesundheitspolitik wéren ethisch verpflichtet, daran Mall zu nehmen. Ra-
tionierungen sollten nur in Notfdllen in Erwdgung gezogen werden.

Jeder Versuch, medizinische Hilfe total zu kommerzialisieren, wiirde das Ethos
der heilenden Berufe zerstdren und einen Einbruch in das Vertrauensverhéltnis be-
deuten, das auf einem kulturiibergreifenden Ethos der Heilberufe beruht, das sich,
solange wir geschichtliche Quellen haben, zuriickverfolgen lasst.

Grundsitzlich sprechen viele Griinde dafiir, am Leitgedanken der Verteilungs-
gerechtigkeit festzuhalten, in einem Solidarsystem zu bleiben und dieses gegen auf
einer reinen Tauschgerechtigkeit basierende Alternativvorschlige, die strukturell
zu einer Mehrklassenmedizin fithren wiirden, zu verteidigen — nicht ohne wichtige
Korrekturen im Sinne notwendiger Rationalisierungsmafnahmen anzubringen.

3. Ethik und Okonomie auf den verschiedenen Allokationsebenen

Allokations- oder Zuteilungsprobleme und damit Verteilungsfragen der distribu-
tiven Gerechtigkeit begegnen auf verschiedenen Ebenen und sind jeweils gesondert
zu behandeln.

3.1 Mikroallokation — untere Ebene

In der konkreten Diagnose und Therapie erwachsen Kosten fiir die der Arzt der
unmittelbare Ressourcenzuteiler ist. Er ist die erste Einlasspforte fiir Gesundheits-
ressourcen.

Ethisch steht auBler Zweifel, dass das Wohl des Kranken Vorrang hat und der
Arzt verpflichtet ist, dem Patienten die bestmdgliche medizinische Betreuung zu-

2 Vgl. dazu insgesamt: Patienten oder Kunden, Workshop in Verbindung mit der Jahrestagung der A-
kademie fiir Ethik in der Medizin e.V., Marburg 1997.
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kommen zu lassen. Die Gesellschaft muss den Arzt in dieser ethischen Verantwor-
tung auch schiitzen und darf ihn nicht unmdglichen Dilemmata ausliefern. Aller-
dings bedeutet dieser Vorrang des medizinisch Indizierten vor dem Gesichtspunkt
der Wirtschaftlichkeit nicht, dass der Arzt zu keinerlei Kostenerwdgungen ver-
pflichtet wire. Der Arzt und der Patient gleichermaflen tragen Mitverantwortung
dafiir, weil innerhalb eines Budgets die Kosten fiir den einen den Handlungsspiel-
raum fiir andere Patienten einengen. So gewinnt z.B. der Wirtschaftlichkeitsaspekt
Bedeutung, wenn es gilt, im Fall gleichwertiger Handlungsalternativen die kosten-
giinstigere zu wiahlen. Die Gleichwertigkeit zu beurteilen, obliegt aber dem Arzt
und darf ihm nicht von biirokratischer Bevormundung abgenommen werden.

Ein anderes Beispiel wire die immer wieder angesprochene Frage, ob nicht zu-
viel operiert wird und ob dies wirklich immer im Sinne des Patienten ist. Oft ist die
Entscheidung klar und eindeutig, aber eben nicht immer. Entscheidungen zur Vor-
nahme oder Unterlassung eines chirurgischen Eingriffes werden von Intention,
Motivation des Chirurgen, aber auch von dkonomischen Faktoren beeinflusst. So
sollte es zu denken geben, wenn seit der Einfithrung der sog. ,,leistungsorientierten
Krankenanstaltenfinanzierung™ (LKF) bestimmte Grundoperationen signifikant
zugenommen haben. Geschah dies immer im Sinne des Patienten oder einfach,
weil die Operation mehr Punkte und damit Geld brachte? Ein weiteres Beispiel wi-
re eine rationellere Zuteilung von Medikamenten, damit solche nicht weggeworfen
werden, die von der Solidargemeinschaft bezahlt wurden. Schlielich wére noch
das Problem der Uberdiagnostik auf dieser untersten Ebene der Zuteilung anzufiih-
ren, die aus Routine, aus Erwerbsinteressen, aus mangelnder Koordination oder aus
zunehmender Verrechtlichung kommen kann, aber nicht mehr im Interesse des Pa-
tienten indiziert ist. Hier liegen Beispiele fiir ethisch geforderte Rationalisierungs-
mafBnahmen.

Beim Ausschluss in ihrer Wirkung fragwiirdiger, {iberteurer oder nicht notwen-
diger Behandlungsmethoden sollte die Allokationsentscheidung aber nicht dem
einzelnen Arzt aufgebiirdet werden, sondern nach allgemeinen Richtlinien und
Leitbildern erfolgen als Ergebnis eines offenen Dialoges, in den Arzte, Pfleger, Pa-
tienten, wie Gesunde, Krankenversicherungen und auch die Offentlichkeit einge-
bunden ist.

3.2 Mikroallokation — obere Ebene

Die nichst hohere Ebene der Allokation betrifft die Kriterien, nach denen Ge-
sundheitsleistungen an bestimmte Patientengruppen zugeteilt werden sollen, etwa
nach dem Gesichtspunkt des Alters, der Lebensqualitéit, der Lebenserwartung, der
sozialen Situation, riskanter Lebensformen usw.

Diese Frage gewinnt besondere Brisanz, da in letzter Zeit die Einschrédnkung der
Leistung der Solidargemeinschaft fiir Patienten ab einem gewissen Alter diskutiert
und in manchen Lindern auch schon verwirklicht wurde. Diese Uberlegungen
werden von der Tatsache ausgel6st, dass ein {iberproportionaler Teil der Gesund-
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heitskosten von den alten Menschen verursacht wird und der Anteil dieser Alters-
gruppe an der Gesamtbevolkerung liberdurchschnittlich zugenommen hat und wei-
ter zunechmen wird. Es muss nicht immer so krass sein, wie die Verweigerung von
Dialyse ab 60 Jahren. Es wird zunehmend versucht, Giiter wie Leben, Lebensquali-
tdt, Lebenszeit, Gesundheit usw. in eine fiir den Nutzenvergleich taugliche und
monetir umsetzbare quantitative Dimension zu transformieren, so dass man die
Kosten einer medizinischen Maflnahme dem Nutzen gegeniiberstellen kann, der
dann in qualitétsbereinigten Lebensjahren quantifiziert wird.

Solche Tendenzen widersprechen meines Erachtens der gleichen Wiirde aller
Menschen, wenn man im Rahmen von unterschiedlichen Wiirdigkeiten, d.h. Be-
handlungswiirdigkeiten nach dem Alter, dieses Fundament unserer Ethik und aller
Menschenrechte relativiert. Ebenso halte ich es fiir problematisch, Menschen mit
riskanten Lebensnotwendigkeiten (beruflicher Art) oder Lebensstilen (z.B. Ex-
tremsportler, Raucher, Fettesser, Vielesser, Vieltrinker usw.) aus der Solidarge-
meinschaft auszuschlieBen oder sie zu benachteiligen. Die Frage nach den zurei-
chenden Kriterien wére wohl schwer zu klaren, gesellschaftliche Moralvorstellun-
gen, unter Umsténden sehr relativer Art, wiirden bestimmen. Angesichts der meist
multifaktoriellen Genese von Krankheiten und der Frage, wo die Grenzen zwi-
schen Krankheit und Freiheit von bestimmten Verhaltensweisen verlaufen, wiirde
allein der Versuch, solche Schuldzuweisungen zu quantifizieren, hohe Kosten auf-
laufen lassen und zusétzliches Konfliktpotential in der Gesellschaft schaffen, das
wiederum Geld kostet. Hier miissen andere Malnahmen zur Vermeidung vermeid-
barer Risiken bedacht werden durch Bildung, Werbung und andere bewusstseins-
bildende Malinahmen.

Die Goldene Regel als ethisches Prinzip wire missverstanden, wenn sie mit ei-
nem platten ,,wie du mir, so ich dir — wie du gegeniiber der Gemeinschaft, so die
Gemeinschaft gegeniiber dir, falsch interpretiert wiirde. Versuche dieser Art zei-
gen sich z.B. in der sogenannten Klublosung, dass nur solche Menschen Organe
bekommen sollen oder zumindest bevorzugt werden, die auch bereit sind, Organe
zu spenden. Die Goldene Regel ist viel mehr eine Unparteilichkeitsregel unter Per-
sonen.

Beziiglich der zunehmenden Krankheitskosten alter und hochbetagter Men-
schen, wire die ungehobene soziale Reserve der vielen Frithpensionisten zu be-
denken, wie weit diese in der Pflege und Begleitung der Hochbetagten miteinbezo-
gen werden konnten, was manches billiger machen wiirde und zudem auch eine
langsame und existentielle Annahme des eigenen Sterbens begiinstigen konnte.
Bewusstseinsbildung miisste aber schon in jungem Alter ansetzen, etwa in der
Richtung, dass wir frithzeitig lernen, unser Leben nicht nur in Arbeitszeit und Frei-
zeit, sondern auch in Sozialzeit einzuteilen.

Bei Menschen im terminalen Stadium wird vermutlich viel Geld durch aus-
sichtslose Behandlung immer noch vergeudet, das besser und effizienter im Be-
reich der palliativen MaBBnahmen verwendet werden konnte. Palliativmedizin ist
sicher nicht die teuerste, wohl aber eine der menschlichsten Formen der Medizin.
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Wiederum ein konkretes Beispiel dafiir, dass Ethik und Okonomie einander nicht
widersprechen miissen. Der entscheidende ethische Gesichtspunkt ist dabei jedoch,
in der letzten Lebensphase, die ja am teuersten kommt, nicht blo3 Kosten sparen zu
wollen, sondern sich vielmehr daran zu orientieren, was dem Patienten in dieser
seiner letzten Lebenszeit wirklich am besten entspricht und hilft.

3.3 Makroallokation — untere Ebene

Auf der unteren Ebene der Makroallokation geht es um die Verteilung des vor-
handenen Gesundheitsbudgets auf die verschiedenen Bereiche der Medizin, wie
praventive und kurative Medizin, Spitzenmedizin und Basisversorgung, Kranken-
haus und ambulante und extramurale Versorgung, dem Stellenwert der Pflegewis-
senschaft und deren Umsetzung, sowie der geriatrischen Forschung und deren Um-
setzung in der Praxis usw. Auf dieser Ebene geht es auch um eine faire Lastenauf-
teilung beim Aufkommen der Kosten der Spitéler. Solche Institutionen, die beson-
ders kostengiinstig arbeiten, sollten nicht noch bestraft, benachteiligt oder gar auf-
gelassen werden. Bei der Behebung der Méngel in der Zusammenarbeit von ambu-
lanten und stationdren Institutionen wire ein wichtiger Rationalisierungsfaktor zu
orten. Es ist auch ein ethischer Imperativ, iiber Defizite in der Rehabilitierung
nachzudenken. Rehabilitierte und wieder mobile Personen kommen auch billiger
als stationdre Pflegepatienten.

Entscheidend ist bei der Losung dieser hoch komplexen Fragen, dass iiber die
6konomischen ZweckmaBigkeitsiiberlegungen hinaus auch die Gerechtigkeits- und
Solidaritétsiiberlegungen nicht vergessen werden. Wenn sich nach Ausschopfung
aller Rationalisierungsmoglichkeiten angesichts der wachsenden Kosten die Not-
wendigkeit der Begrenzung in einzelnen Bereichen ergeben sollte, sind bei der Su-
che nach Gerechtigkeit folgende Aspekte zu beachten:

— Auf der Entscheidungsebene: dass diese moglichst auf der hoheren Entschei-

dungsebene, weit weg vom Patienten, getroffen werden sollte, so dass der
Arzt damit nicht iiberfordert oder blockiert wird oder versucht wird, nach
dem Ansehen der Person zu entscheiden.

— Was die Entscheidungskriterien betrifft, sollte unter dem Gesichtspunkt der
Solidaritét in so wesentlichen Grundgiitern, wie der Gesundheit, ein Mehr-
klassensystem vermieden werden. Gesundheit soll nicht kommerzialisiert
werden wie rein private Giiter.

— Was die Entscheidungsform betrifft, miissen die Interessen aller Beteiligten
transparent und argumentativ eingebracht und beriicksichtigt werden. Mog-
lichst alle Gruppen sind partizipativ mit einzubinden, besonders jene, die sich
nicht artikulieren konnen, eben durch Stellvertretung. Stellvertretung ist eine
wichtige und in vielen Bereichen der Sorge entscheidende ethische Katego-
rie.
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3.4 Makroallokation — obere Ebene

Auf der oberen Ebene der Makroallokation hat die Gesellschaft durch ihre poli-
tischen Mechanismen die Entscheidung zu treffen, wie das Bruttosozialprodukt auf
die verschiedenen Bereiche, wie Bildung, Recht, Sicherheit, Pflege, Altersvorsorge
usw. und eben auch Gesundheit aufgeteilt wird. Auch hier zeigt sich beim interna-
tionalen Vergleich, dass jene Gesellschaften, die einen groeren Prozentanteil ihres
Bruttoinlandsprodukts fiir das Gesundheitswesen ausgeben, vielleicht in einigen
isolierten Bereichen der Spitzenmedizin besondere Erfolge verzeichnen konnen,
keineswegs aber die beste oder gar gerechteste Versorgung der Bevdlkerung ge-
wihrleisten.”

3.5 Forschungsallokation

Als eine besondere Ebene weitreichender und zukunftsbezogener Allokation
miisste angesichts der Globalisierung der Forschung vermutlich als fiinfte noch die
Forschungsallokation hinzugefiigt werden.* Ich kann die Probleme eben nur kurz
in Frageform andeuten. Fiir welche Forschung gibt es Ressourcen? Welche Krank-
heiten werden erforscht und welche bleiben in der Forschung zuriick? Haben For-
schungen beziiglich der Krankheiten, die in den armen Landern haufig vorkom-
men, wie z.B. Malaria usw., mit denen sich nicht viel verdienen lésst, iiberhaupt
eine Chance? Haben Krankheiten, die selten vorkommen, eine Chance?

Wie transparent wird publiziert? Werden nicht aus Risikokapitalgriinden man-
che Forschungsbereiche, so z.B. derzeit die Gentechnik, auf Kosten anderer derar-
tig favorisiert, dass es zu einer Verzerrung der Forschung der Krankheitsursachen
kommt? Zunehmend deutlich werden auch die ethischen Probleme beziiglich der
Publikation von Forschungen. Miissten nicht auch unerwiinschte und in diesem
Sinn negative Ergebnisse publiziert werden? Wiirden dadurch nicht unnétige und
Kosten und Ressourcen verzehrende Parallel- und Wiederholungsforschungen
vermieden?

Hat die Offentlichkeit nicht ein Recht darauf zu erfahren, was in der Forschung
alles schief lauft und nicht nur die Jubelmeldungen zu erfahren, die vielfach auch
durch die Boulevardpresse viel zu frith und undifferenziert kolportiert werden und
damit falsche Erwartungen und Anspruchshaltungen wecken? Welche Rolle spielt
das Internet bei der Verbreitung gesundheitsbezogener Informationen? Sind nicht
viele dieser Informationen angesichts der die religiose Glaubigkeit ablosenden In-
ternetgldubigkeit der modernen Menschen oft veraltet und geféhrlich, z.B. Wer-
bung fiir Gentests im Internet?

Vgl. G. Luf, Verteilungsgerechtigkeit im Bereich der modernen Medizin. Rechtsethische Uberlegun-
gen, RAM 1997, 99-106, sowie C. Kopetzki (Hg.), Behandlungsanspruch und Wirtschaftlichkeitsge-
bot, Wien 1998.

Vgl. auch G. Virt /M. Beck, Versagen des Marktes. Prioritdten pharmazeutischer Forschung als ethi-
sches Problem, in: HerKorr 59 (2005) 253-257.
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4. Die moralischen Wurzeln der Problemzuspitzung

Damit ergibt sich die Frage, welche Einstellung denn an der Wurzel jener Ent-
wicklungen steht, die zu diesem zunehmenden 6konomischen Engpass im Gesund-
heitswesen fiihren. Wenn die Steigerung der Gesundheitskosten auf die immer
grofler werdenden medizinisch-technischen Moglichkeiten und noch mehr auf die
Zunahme der alten und hochbetagten Menschen zuriickzufiihren ist, dann hat dies
eine gemeinsame Wurzel. Die Medizin wird ndmlich zum Opfer ihres eigenen Er-
folges: Wir haben eine Leistungssteigerung, Menschen werden immer élter und
viel mehr chronisch krank, gerade durch die moderne Medizin. Die geistige Wur-
zel fiir diese Haltung und das Wissenschaftsideal in der Medizin hat René Des-
cartes in seinem ,,Discours de la méthode* am Ende des 17. Jahrhunderts wie folgt,
formuliert: ,,... dass man sich vor einer unendlichen Zahl von Krankheiten sowohl
des Korpers wie des Geistes, ja vielleicht sogar auch vor Altersschwiche bewahren
konnte, wenn man eine hinreichende Kenntnis ihrer Ursachen besifBe.«> Diese
auch von einer rein naturwissenschaftlichen Medizin kritisierbare Illusion hat beim
neuzeitlichen Menschen eine iibersteigerte Anspruchs-, ja Habsuchtshaltung her-
vorgerufen. Insoferne gebe ich Hoffe in seiner moralisch-anthropologischen Ana-
lyse durchaus recht.

Aber wen betrifft diese iibersteigerte Anspruchshaltung, die Hoffe Pleonexie
nennt? Nur den einfachen Patienten? Sind die berechtigten Mahnungen zur Gelas-
senheit als Annahme der Grenzen der eigenen Macht und die Aufforderung zur Be-
sonnenheit als Annahme der Grenzen des Begehrens allen gleichermallen zugemu-
tet oder gibt es nicht auch hier Prioritidten? Gelassenheit und Besonnenheit sind ja
vorrangig von dem zu wiinschen, der tiber die entsprechende Macht und Ressour-
cen im Uberfluss verfiigt und nicht so sehr von dem Armen, der ohnedies nichts
hat. Die Erfahrung zeigt ja auch, dass ein Mensch, je mehr er besitzt, desto groflere
Anspriiche stellt. Je reicher der Mensch wird, desto gieriger wird er. Das gilt glei-
chermafen fiir Patienten wie fiir die Konzerne.

Die Antwort der Ethik auf diese tiefsitzende Anlage im Menschen war, soweit
wir ethische Uberlegungen zuriickverfolgen konnen, das MaBhalten, eine der Kar-
dinaltugenden schon seit den Griechen. Auch die biblischen Quellen rekurrieren in
anthropologisch begriindeter Weisheit auf die bewusste Annahme der eigenen End-
lichkeit, der endlichen Lebenszeit, der endlichen Moglichkeiten und der Art, diese
mit der Sehnsucht des Menschen nach Unendlichkeit zu vermitteln. Der Mensch ist
ja das weltoffene Wesen mit einer unerséttlichen Dynamik und doch mit sehr kon-
kreten und oft leidvollen Grenzen der Endlichkeit. Nur wenn das Leben mit allen
seinen Facetten, also auch mit der eigenen Endlichkeit und dem eigenen Sterben-
miissen und den vielféltigen Vorboten des Todes mitten im Leben angenommen
wird, kann dieses Leben auch gelingen.

5 R. Descartes, Discours de la méthode, franzdsisch—deutsch, Hamburg 1969, 103
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Es gilt allerdings zu bedenken, dass der Hebel zur Kostenreduzierung nicht nur
mit individualmoralischen Appellen anzusetzen ist, angesichts der hochkomplexen
Zusammenhidnge von Wirtschaft, Wissenschaft, Technik, Versicherung etc. Die
Preise fiir Gesundheitsmittel und Maflnahmen kdnnen angesichts des hochsensib-
len Gutes Gesundheit nicht einfach auf dem freien Markt ausgehandelt werden,
sondern in der integrativen und transparenten Losung von Verteilungs- und Alloka-
tionsaufgaben.

Das Ziel des Gesundheitswesens ist die Gesundheit und nicht der Profit. Dass
dieses Ziel nicht verloren geht, dafiir tragen nicht nur die Politiker, sondern alle in
der Praxis um die Verteilung ringenden beteiligten Parteien, Lobbyisten, Berufs-
gruppen, Sozialpartner, Institutionen, Konzerne usw. Verantwortung. Die Okono-
mie erdrtert heute im Rahmen gerade der Finanzwissenschaften Wege, offentliche
Giiter im Sinne einer effizienten Ressourcenverwendung und im Anschluss an ei-
nen gesellschaftlichen Grundkonsens optimal bereitzustellen. Gesundheit ist eines
der wichtigsten dieser Giiter. Es ist vor allem die Aufgabe der Politik, den Spiel-
raum fiir sozial vertrdgliche Reformen innerhalb des bestehenden Solidarsystems
auszuloten und die 6konomische Debatte nicht nur als Spardebatte, sondern als ge-
sellschaftspolitische Gestaltungsdebatte zu fiihren. Ein Gesundheitssystem ist im-
mer so gerecht oder ungerecht wie das gesellschaftliche System generell.

Was diese Einsicht fiir unser Problem an Konsequenzen mit sich bringt, kann
eben nur mehr an einigen Beispielen angedeutet werden:

— Den Patienten selbst miisste klar gemacht werden, was die Gesundheitsleis-
tungen angesichts eines begrenzten Budgets kosten und wie damit die Soli-
dargemeinschaft auch belastet wird. Wege zu dieser Bewusstseinsbildung
sind ethisch zu begriiflen, denn allein die Diskussion regt zum Nachdenken
tiber die allgemein verbreitete Habsucht an und wie man ihr entgegen wirken
kann.

— Bereits dem Gesunden miisste auf allen Bildungsebenen klar gemacht wer-
den, dass er selbst mit seinem Lebensstil der Hauptverantwortliche fiir seine
eigene Gesundheit ist und bleibt. Strukturelle, auch finanzielle Anreize und
bewusstseinsbildende MaBinahmen zur Unterstiitzung der Klugheit wéren zu
diskutieren.

— Den Arzten und Krankenhdusern miisste nachdriicklich klar werden, dass sie
z.B. auf bestimmte kostenintensive Einrichtungen im eigenen Haus verzich-
ten konnten, weil eine bessere Zusammenarbeit mit anderen Institutionen bil-
liger wére — ganz abgesehen davon, dass Zuwendung oft effizienter ist als der
Einsatz teuerer Geréte, weil der motivierte Patient bessere Genesungschancen
hat.

— In der Forschung ist das von Descartes zitierte Wissenschaftsideal besonders
verbreitet. Gerade die Schwerpunkte der Forschung wiren zu iiberpriifen, wie
weit wichtige Bereiche hinter anderen zuriickbleiben. So wird mit der weite-
ren Ausgestaltung der gendiagnostischen Methoden die Schere zwischen
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moglicher Diagnose und mangelnder Prophylaxe und Therapie immer groBer.
Ein UbermaB dieser Diskrepanz ist wohl kaum ertriiglich; die ethische Vor-
zugsregel lautet: ,,Lieber weniger Gentests mit guter Beratung und Beglei-
tung als viele mit schlechter oder gar keiner Beratung und Begleitung®. Eine
neue Methode soll nicht mehr Probleme schaffen als 16sen.

— Den Versicherungen miisste klar werden, dass auch sie in ihrer eigenen Or-
ganisationsstruktur einsparen und maBhalten sollen.

— Krankenhaus und ambulante Gesundheitseinrichtungen miissten besser auf-
einander abgestimmt werden, um unndtige Doppelungen und Reibungsver-
luste zu vermeiden.

Dies sind nur einige von vielen konkreten Schritten, die gemeinsam getan wer-

den kdnnten und sollten.

5. Ein kurzes anthropologisches Finale

Am Beginn und am Ende des Lebens ist der Mensch am meisten auf die Hilfe
anderer angewiesen, also an den Grenzen seines Daseins. Die ethische Dringlich-
keit besteht darin, den Menschen gerade in diesen Situationen mit den Mitteln der
Solidargemeinschaft beizustehen. Ethische Fragen der Medizin kénnen nicht voll-
stindig kommerzialisiert werden. Allerdings kann die Ethik als Voraussetzung fiir
eine gute moralische Bildung viel dazu beitragen, dass Grenzen angenommen wer-
den, dass Verschwendungen unterbleiben, dass mit den Ressourcen sparsamer und
gewissenhafter umgegangen wird und Menschen sich in den verschiedenen Beru-
fen als professionelle Helfer, als Wissenschaftler, in Behorden und auch als Patien-
ten ihr Leben so gestalten und mit den Ressourcen so mafivoll umgehen, dass sie
dies auch vor der Solidargemeinschaft verantworten konnen.

Eine Gesellschaft, die in dem unaufhebbaren Zusammenhang von Ethik und
Okonomie nur auf die Okonomie setzt und auf Ethik verzichten wollte, wiirde sich
einen Barendienst erweisen, ndmlich die Dinge noch teurer und damit die Ressour-
cen noch knapper machen und die Verteilung willkiirlich. Die Medizin hat mit ih-
ren Problemen der Ethik das Leben gerettet, vielleicht kann die Ethik auch etwas
zur Rettung der Gesundheitsokonomie beitragen, ohne dass eine Gesellschaft durch
ungerechte Verteilungsmuster belastet und die Grundlage unseres demokratischen
Lebens gestort wird, die in der Achtung der unverduBlerlichen Wiirde eines jeden
Menschen besteht und in Gewihrleistung der grundlegenden Giiter fiir das Gelin-
gen von Mensch-Sein. Die Einsicht in Selbstzwecklichkeit des Menschen ist die
Grundlage aller Menschenrechtsdokumente und der Bemiihung um weitere ndtige
Dokumente, wie derzeit etwa im Europarat um die Menschenrechte terminal Kran-
ker und Sterbender.

Wenn wir nicht mehr wissen, was Menschenwiirde ist, dann stiirzt das ganze
Gebdude der Menschenrechte frither oder spéter ohne dieses Fundament zusam-
men. Der mit diesem abstrakten Begriff ,,Wiirde* angesprochene Grund des ethi-
schen Anspruchs kommt aus verschiedenen geistigen Wurzeln und darauf bauen
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die Menschenrechte in ihrer ethischen Richtigkeit auf. Die Motivation, den Men-
schen auch zu wiirdigen, wenn es schwierig ist, stammt aber nicht aus abstrakten
Begriffen, sondern aus jener weltanschaulich begriindeten Mitte, aus der ein
Mensch lebt und auch die Kraft schopft zu einem Handeln geméfl dem, was er als
richtig einsieht.

Fiir den Christen kommt diese Motivation aus dem Bild vom Menschen, den er
mit der jiidisch-christlichen Tradition als Gottes Ebenbild versteht: Im Antlitz eines
jeden Menschen wird etwas vom Geheimnis Gottes sichtbar, der den Menschen
unmittelbar anspricht. Personsein wird dadurch konstituiert, dass wir als Personen
angesprochen werden. Die Macht dazu, den Menschen so anzusprechen, dass er
Person ist und in Ewigkeit zum Personsein bestimmt ist, stammt nicht aus uns sel-
ber, sondern kommt von weiter her. Dies hat mit dem Geheimnis unseres Daseins
zu tun. Wenn der Mensch sich nicht mehr als Ausdruck eines ihm in seiner Einma-
ligkeit bejahenden Geheimnisses verstehen kann, ist die Gefahr eines reduktionisti-
schen Menschenbildes grofl mit der logischen Konsequenz der Spaltung der Men-
schen. Geheimnis ist etwas vollig anderes als ein Rétsel, sondern vielmehr der um-
fassende und uns tragende Raum an daseinsgewahrenden Beziehungen, in dem wir
alle daheim sind und der groBer ist als wir selbst.
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